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Contexto: AVAD ajustados por edad (IHME)

100%

War & disaster
90% : Te—
» Intentional injuries

x Unintentional injuries

80% 14% Transport injuries
\ « Other non-communicable

» Musculoskeletal disorders

do

» Mental & behavioral

60% 16% disorders
% Neurological disorders

» Cirrhosis

% Chronic respiratory
diseases

Cardio & circulatory
diseases

» Cancer

40%

30%
% Other communicable

Nutritional deficiencies

20% = Neonatal disorders
% Maternal disorders
10% 16% % NTD & malaria
x Diarrhea/LRI/other
infectious
09 x HIV/AIDS & tuberculosis
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Agenda

e Contexto

*|Investigacion basada en las ENCTs
 ;Problemas de salud por ocupacion, género y edad?

» (Cudles son los problemas de los profesionales cualificados?
¢Varian por edad?

» ;Se puede estimar el impacto en salud de intervenir sobre las
distintas condiciones de trabajo?

e Tipos de intensidad/ritmos

* Reflexionando sobre las intervenciones

& .
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Contexto: Envejecimiento activo y saludable (UE)

Animar a los trabajadores mayores a permanecer
trabajando requiere

1. La mejora de las condiciones de trabajo

2. La adaptacion al estado de salud y necesidades
de los trabajadores mayores

3. Mejorar las habilidades y el acceso al
aprendizaje a lo largo de la vida

4. Revisar incentivos y beneficios sociales

) o "*.
d - Nota prensa EU (18 Enero, 2012) dubltarem



Contexto: Sostenibilidad del trabajo y envejecimiento

1. Calidad del empleoy trabajo
Todas las edades/ciclo de vida

2. Investigacion sobre trabajadores mayores
Efecto diferencial de condiciones de trabajo para mayores
Influencia de largo plazo de las condiciones de trabajo
Bienestar y conciliacion de trabajadores mayores
Habilidades, obsolescencia y formacion
Aspectos intergeneracion: solidaridad y tension
Aspectos que influyen en jubilacion
Aspectos economicos

= i,
d Sustainable work and the ageing workforce. Eurofound, 2012 dubita re



Contexto: Factores psicosociales

» Calidad del trabajo y Factores psicosociales

*;Qué son los factores psicosociales?

* ;Qué modelos hay?

*;Qué dimensiones incluyen?

*Un problema : Priorizacion y relevancia

B e,
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Causas comunes de estrés relacionado con el trabajo (ESP) -2013

¢,Cuales de las siguientes, si es que hay alguna, cree que son las causas
mas comunes de estrés relacionado con el trabajo, en la actualidad? (%)

Horas o carga de trabajo

Reorganizacion e inseguridad laboral

Estarexpuesto a conductas inaceptables,
como intimidacién o acoso

Faltade apoyo de compafieros o superiores
para cumplircon el trabajo

Falta de claridad en cuanto a funcionesy
responsabilidades

Limitaciones para decidirlaforma de realizar
tu trabajo

Universo: Trabajadores mayores de 18 afios

itare

Encuesta de opinién paneuropea sobre seguridad y salud en el trabajo. EU-OSHA




Un ejemplo

*;Qué es mas importante para la salud mental?
o ;el acoso?
* ;la violencia/amenaza de violencia?

« ;las presiones de tiempo/sobrecarga de trabajo?
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:Queé nos dicen los datos sobre priorizar?

Un 82% senala que son las presiones de tiempo o
sobrecarga de trabajo el factor mas negativo para
bienestar mental -segun la EPA (2007)

Ocupados de 16 y mas afios expuestos a factores adversos sobre su bienestar mental
por sexo, grupo de edad, el factor con mayor efecto negativo y tipo de indicador

B .



La investigacion

Encuestas Nacionales de Condiciones de
Trabajo (INSHT)

Cambios metodoldgicos
Trasversalidady “Common Method Variance”
Subjetividad

1999-2003 2006-2011
(2 oleadas; (2 oleadas;
N = 8939) N = 19946)
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:Quién tiene mas problemas de salud? (2011)

:Podria decirme, si tiene alguno de los siguientes problemas de salud?

*Dolor de cuello/nuca

*Dolor de espalda

*Dolor en hombros, brazos, codos, mufecas, manos o dedos
*Dolor en piernas, rodillas o pies
*Problemas respiratorios
*Problemas de la voz

*Problemas de la piel

*Problemas auditivos (en los oidos)
*Problemas visuales (en los 0jos)
*Tensién arterial alta

*Dolor de cabeza

*Problemas para conciliar el sueno
*Estrés, ansiedad o nerviosismo
*Depresion o tristeza

«Cansancio, agotamiento

*Otra

dubitare



:Contraintuitivo? ;sera por la crisis? (2011)

4 o mas problemas de salud

Profesionales del Derecho, las Ciencias Sociales..

Personal docente
Personal sanitario

Serv. doméstico, limpieza; cocineros,..

Técnicos en Ciencias e Informaticos
Empleados administrativos
Trabajador de la industria tradicional, artesano

Directivos de empresas o de Administraciones..
Obrero en produccién industrial mecanizada;..

Vendedores, agentes comerciales y dependientes
Defensay seguridad
Mecdnico, reparador, soldador

Camioneros, repartidores, taxistas y otros..

Agricultores, ganaderos, pescadores y marineros

Otras ocupaciones propias de estudios medios..

Trabajadores de la Construcciéon y Mineria

d
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¢Quién tiene mas sintomas? (2006)

Ultimamente, ;sufre con frecuencia algo de los siguientes sintomas?
Le cuesta dormir o duerme mal
*Tiene sensacién continua de cansancio
*Sufre dolores de cabeza
*Sufre mareos
eLe cuesta concentrarse, mantener la atenciéon
Le cuesta acordarse de las cosas u las olvida con facilidad
*Se nota tenso, irritable
*Sufre alteraciones del apetito o digestivas (nalseas, acidez, dig. pesadas)
*Tiene problemas en los ojos (lagrimeo, vision borrosa...)
*Otro
d ' dubitare



En 2006, antes de la crisis

2 0 mas sintomas

Personal sanitario
Defensay seguridad

Camioneros, repartidores, taxistas y otros..
Profesionales del Derecho, las Ciencias..

Técnicos en Ciencias e Informaticos

Serv. doméstico, limpieza; cocineros,..

Personal docente

Directivos de empresas o de Administraciones..
Otras ocupaciones propias de estudios medios..

Empleados administrativos

Vendedores, agentes comerciales y..

Trabajador de la industria tradicional, artesano
Mecdnico, reparador, soldador

Agricultores, ganaderos, pescadores y marineros
Trabajadores de la Construcciéon y Mineria

Obrero en produccién industrial mecanizada;..
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Problemas de salud por ocupacion, géneroy
edad
2006 2011

EDAD Hombre Mujer Todos Hombre Mujer Todos
Profesionales, Vendedores
Informaticos Directivos Informaticos, Profesionales Profesionales X !
. . Profesionales
16-30 Directivos
Camioneros,
Camioneros, Yoe Serv.
. Informaticos s
Profesionales Doméstico,
31-35 Informaticos
Sanitarios, Trab. Sanitarios
Admin. Directivos, Sanitarios Industria, Trab. In dust;'ia
36-40 Mecanicos Informaticos ‘
41-45 Sanitarios Directivos
Sanitarios e
46-50 Defensa
. . Sanitarios,
51-55 Profesionales Profesionales Profesionales

Docentes

B e,
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Si tomamos los profesionales ...

*Problemas en los mas jévenes
*Problemas entre los 51-55

o ;Distintos problemas o los mismos?

.
d dubitare



Los problemas de salud de los profesionales
por género y edad

2006 2011
Hombre Mujer Todos Hombre Mujer Todos
Concentracion Concentracion Cuello/nuca Cuello/nuca Cuello/nuca
Visuales Visuales
Visuales Visuales Visuales Cabeza Cabeza
Tension
Todos Irritabilidad Sueio Sueio
Estrés/ansiedad Estrés/ansiedad Estrés/ansiedad

Cabeza Cabeza Voz
Concentracion Concentracion Concentracion Cabeza Cabeza
Estrés/ansiedad Estrés/ansiedad Estrés/ansiedad
16-30 Visuales Visuales Visuales
Dormir Sueno
Tension
Irritabilidad
Visuales Visuales
Tension Tension Tension
Irritabilidad Irritabilidad Irritabilidad Cabeza Cabeza
571-55 Estrés/ansiedad Estrés/ansiedad Estrés/ansiedad

Respiracion
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Los problemas no parecen muy diferentes
para las distintas edades

*Eso es lo que obtenemos en otra investigacion mas
amplia, la edad no parece un factor clave

* Ni tampoco el tamano de la empresa, la ocupacion, ciudad,
rama de actividad...

*iEs la condicion de trabajo!
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;Como priorizar las intervenciones?

;Qué factores intervienen? ;Como evolucionan?

e ;Cuantos casos de mala salud podemos esperar
reducir?

. ° ;'::i':'.’v
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Metodologia: Fracciones Atribuibles Poblacionales

 Estiman la fraccién de casos atribuibles a una exposicion en
una poblacion y que no se habrian observado si no hubiera
existido la exposicion (téoricamente)

e FAP=P (expuestos entre casos)*(OR-1)/OR

« Aproximacion basada en ORs ajustados
» Conservadora cuando se compara con RRs sin ajustar

» Sobreestimacion de un ~15% al comparar con RRs ajustados

. . ;'::i',::‘
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Metodologia: comparabilidad longitudinal de
las cuatro oleadas

Comparabilidad del peso relativo de la intensidad
de trabajo como condicionante de Salud Publica

e Salud Publica de los  Regresiones logisticas
trabajadores mutuamente ajustadas
« Condiciones de trabajo como estratificadas por género
condicionantes de la salud * Fracciones Atribuibles
Poblacionales (FAPs)*

d dubitare”



Operacionalizacion FAPs: factores

Indique en qué medida le molestan los
siguientes aspectos de su trabajo (Nada,Poco,

Regular, Bastante, Mucho) Mucho/Bastante=1
La Falta de autonomia en su trabajo

El ritmo impuesto

El control al que esta sometido por sus mandos
El horario de trabajo

La monotonia

La dificultad de comunicaciéon con otros

X

X

X

El esfuerzo Fisico que ha de realizar en su puesto
La postura que debe adoptar en su trabajo

La iluminacion del puesto

Elruido existente en su puesto de trabajo

La temperaturay humedad del ambiente

Los contaminantes a que esta sometido
Elriesgo de tenerun accidente

La inestabilidad en elempleo

X

X

X

Edad

Sexo

d

Indique en qué medida le molestan/preocupan los
siguientes aspectos de su trabajo actual (Nada,Poco,

Regular, Bastante, Mucho) Mucho/Bastante=1

La autonomia para realizar su trabajo

El ritmo de trabajo

X

Sl

Sl

X

Las relaciones con companeros

Lasrelaciones con jefes

Lasrelaciones con otras personas no empleadas en su
Sl

Sl

SI

Sl

Sl

La manipulacion o respiracién de sustancias nocivas o
Sl

Elriesgo de perderelempleo

La dificultad o complejidad de las tareas

La cantidad de trabajo (no se incluye para evitar sesgos
Elriesgo de teneruna enfermedad (no se incluye para
Sl

Sl

dubitare



Fracciones Atribuibles Poblacionales
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Riesgo de accidente
Manipulacién o respiracion
peligrosa

© Temperatura y humedad

= Contaminantes
Ruido

M Luz

m Esfuerzo fisico

¥ nseguridad

= Relaciones con clientes

M Relaciones con jefes

= Relaciones con colegas

[ ] DiFiculFadei enla
comunicacién

H Control jefes

M Horario de trabajo

m Complejidad tarea

H Monotonia

H Autonomia

m Ritmo/Intensidad

B Posturas fisicas

», v,
o
rte®,

dubitare




Distribucion por edad- factor de riesgo y tiempo

O
16-30 31-40 41-50 A partir de 51
monotonia horario posturas ritmo
ritmo posturas ritmo posturas
posturas monotonia accidentes accidentes
control horario esfuerzos
iluminacion temperatura
O
* 16-30 31-40 41-50 A partir de 51
ritmo ritmo ritmo posturas
monot posturas posturas ritmo
posturas iluminacion monotonia esfuerzos
ruido inestabilidad control
temperatura jefe temperatura
acciddente temperatura
d B
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Evolucion temporal: factor riesgo y edad

* 1999 2003 2006 2011
ritmo ritmo posturas posturas
monotonia posturas ritmo ritmo
horario horario accidentes
o
1999 2003 2006 2011
* ritmo posturas ritmo ritmo
temperatura posturas posturas
ritmo monotonia monotonia
ruido esfuerzo
iluminacién

6] e,
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Prioridades segun esta comparativa

* Ritmos
* Mujeres todas las edades; toda la década
e Hombres y mujeres jévenes; toda la década

« Hombres a partir de los 51; toda la década

] e
d dubitare
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Discusion sobre las fuentes de intensidad
Fuentes de la intensidad

LOW ROAD (AZUL/ROSA) HIGH ROAD (BLANCO/ROSA)
L EiSICA . COGNITIVA/EMOCIONAL
» monotonia « complejidad

e tareas repetitivas muy cortas
* informacién/formacién

e nivel atencidon

insuficiente e
* no tener oportunidades « Uso de ordenadores
aprender/prosperar

« [a falta de control sobre ritmos * exigencias intelectuales
e lainseguridad 3 e exigencias emocionales a
- .
d: dubitare



contraintuitivo?

e Otras fuentes de intensificacion
» poder poner en practica las propias ideas
e tener libertad para tomarse las vacaciones

e tener control sobre el ritmo

* ;Puede la autogestién ser problematica?

B
d dubitare
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Mensajes

1. Los problemas de salud no son una cuestién de “no
cualificados”

 Se concentran en los jovenesy entre los 51-55

 Lostipos de problemas son similares

2. Intensidad/ritmos del trabajo como condicionante de
salud clave para explicarlos

3. Hay que enfocarse en la condicién de trabajo
Y no en edad, ocupacion, ciudad, rama actividad, tamano...

4. Estamos siguiendo los patrones europeos

e Mirar a los nérdicos

. . :{':':‘
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DIFICULTAD PARA DESCONECTAR, TRASTORNOS DE SUENO, DOLORES
DE CABEZA...

«Algunas noches, incluso, tienes situaciones de alteracion grande, te dan las
tres de la manana, de esto que abres los ojos y te pones a escribir correos [...]
Yo reconozco que no desconecto. Y, pues los nervios no los exteriorizo
mucho, jpero por dentro me comen! [...] Duermes mal, te ocasiona bastantes
problemas, problemas gastricos, problemas de sueno, dolores de cabeza, y
llega la noche, duermes las dos, tres primeras horas, te despiertas, te
empieza la cabeza a funcionar y te levantas y empiezas a escribir correos |[...]
Esas mismas situaciones en la vida diaria familiar te generan problemas,
pero, bueno, procuras que no, pero no deja de ser [...] Hay momentos de
irritabilidad alta, de no aguantar absolutamente nada»

Manager espanol
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Mirar a las mujeres (y jovenes
cualificadas) es mirar lo que esta
pasando... Es mirar las
transformaciones

“Lo femenino hace aqui de universal”. Prieto et al, 2008

. . ;'::i',::‘
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Entendiendo los mecanismos de la intensificacion
Mujeres jévenes cualificadas de alto rendimiento en contexto de
sobrecarga de oportunidades y demandas, Love et all, 2011

AMBICIONES PERSONALES ALTAS

BALANCEAR AMBICIONES
PERSONALES ALTAS EN UN
CONTEXTO DE SOBRECARGA DE
OPORTUNIDADES Y DEMANDAS

« Sobrecarga constante y ambigiedad

BALANCE
Z PONER LIBERAR
« Bucle de estrésy falta de LIMITES VIDA ESTRES CON
INDIVIDUALMENTE PERSONAL EJERCICIO

recuperacion suficiente

. Abar.car demasiado, comparandose APOYARSE EN
continuamente y normalizandoy LOS LIMITES
. " CONTEXTUALES
posponiendo la salud “ahora toca
sufrir”. Trabajar mas duro

CONTEXTO DE SOBRECARGA DE
OPORTUNIDADES Y DEMANDAS

Fuente, Lovelet all. “Balancing extensive ambition and a context overflowing with opportunities and
B demands: A grounded theory on stress and recovery among highly educated working young women
d B
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Grandes areas

INDIVIDUAL ORGANIZACIONES/
GOBIERNOS

COMPORTAMIENTOS SALUDABLES

Wellness/ estilos de vida saludables, gestion de la v v
energia mental, fisica, emocional espiritual, gestién del
estrés, Mindfulness, focus...

PONER LIMITES AL TRABAJO SIN LIMITES

Desconexién, “no es normal”, ‘/ V%
Mover los limites hacia las organizaciones/gobiernos
Tiempos/Ritmos/intensidad/exigencias

B
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COMPORTAMIENTOS SALUDABLES
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energia, mindfulness, focus, uso d
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PONER LIMITES AL TRABAJO SIN LIMITE
Ejemplos

MANAGEMENT

Flipping the Switch: Who Is Responsible for Getting
Employees to Take a Break?

Prohibido conectar con la oficina

En Francia, consultores, los informaticos e ingenieros con cargos de responsabilidad deberan
apagar sus moviles y ordenadores 11 horas diarias

Las tecnologias han alargado sin limite el tiempo de trabajo

Fuente: elpais.com 10/04/2014

Desconexion obligatoria del trabajo
Los empleados deberan apagar sus smartphones corporativos
LABORAL Acuerdo en Francia entre la patronal de ingenieria y sindicatos

Fuente: elmundo.es 11/04/2014
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ULTIMAS TENDENCIAS EN INTERVENCIONES
Workplace interventions with wellbeing and health
promotion. Wellbeing at work, 2014

e Nutricion, dieta involucrando trabajadoresy restaurantes. Europa

 Ejercicio En la oficina vs casa, Dinamarca. Ejercicio en la mesa de trabajo (para
estrés y burnout), Alemania.

e Mindfulness US, Holanda, Dinamarca (ie. “Open & Calm” program para prevenir
efectos negativos del estrés)

. para influir en la fatiga de pilotos a través de aplicacion mévil que
da consejos personalizados sobre actividad fisica, nutricién, optimizacidén de sueno.

. en oficinas para ayudar a los trabajadores del conocimiento para auto-
gestionar su bienestar. Grabaciones de datos para recoger informacién del
contexto del trabajo y el estado mental del trabajador. Holanda

B e,
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ULTIMAS TENDENCIAS EN INTERVENCIONES
Workplace interventions with wellbeing and health
promotion. Wellbeing at work, 2014

e 24 intervenciones centradas en “Comportamientos saludables” dieta,
ejercicio, mindfulness, uso de tecnologia computer based
programs/mhealth/sensores, HPPs para mejorar estilos de vida de
empleados mas algunos instrumentos interdisciplinares

» Centradas en combatir los “efectos”: estrés, fatiga, burnout, dolores
espalda, obesidad, mala salud mental... promocionando estilos de vida
saludables “empresa saludable”

e Las intervenciones parecen ir dirigidas a los efectos mas que a las fuente
de la intensidad (ritmos/presion de tiempo). Pregunta para reflexionar
;Otras medidas son posibles?

d . dubita re
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